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I. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
Программа развития школы является  основополагающим документом, разработанным в соответствии с основными  нормативными документами, регламентирующими деятельность образовательных учреждений на территории РФ и Ярославской области.

1.  Нормативная база
— Конвенция о правах ребенка.

— Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка»

— Закон РФ «Об образовании»

— Инициатива Президента «Наша новая школа».

— Приоритетный национальный проект «Образование».

— Программа развития образования Ярославской области.

2. Цель программы:
Определение стратегии в деятельности школы по созданию адаптивной модели.

3. Основные задачи программы:
1. Определить порядок освоения продуктивных педагогических технологий на каждой ступени образования на основе диагностики социального заказа (анкетирования родителей), возможностей и потребностей  педагогов, социально-психологической  готовности учащихся к освоению новых программ и технологий.

2.Сформировать пакет диагностических методик для проведения мониторинга   основных показателей процессов обучения, воспитания, управления в школе.

3.Разработать систему обеспечения качества образовательных услуг.

4.Определить пути эффективности управления учебно-воспитательным процессом в школе.

5.Совершенствовать экономические механизмы в сфере образования, укреплять  материально-техническую базу школы для эффективной реализации данной программы.

4. Сроки и этапы реализации программы:
Реализация программы рассчитана на период с сентября 2012 г. по сентябрь 2017г.г.

· Первый  этап (2012-2013г.г.) выполнения программы направлен на определение дальнейших путей развития школы в условиях реализации приоритетного национального проекта  «Образование» и инициативы Президента «Наша новая школа».

·  Основной этап (2013-2015г.г.) направлен на осуществление  перехода образовательного учреждения в новое качественное состояние с учетом изменяющейся  образовательной среды.

·  Обобщающий этап (2016-2017г.г.) предполагает анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы. 

5. Управление программой:
       Корректировка программы осуществляется  родительским комитетом, педагогическим  и методическим советом школы.

Управление реализацией программы осуществляется председателем родительского комитета,  директором и заместителями  директора   школы.

 II. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О ШКОЛЕ 
  МОУ Хмельниковская СОШ находится в п. Хмельники Ростовского района Ярославской области. Поселок небольшой, уютный, с относительно благополучным социальным климатом. Поселок имеет связь с районом и областью (СЖД, автодорога). На территории населенного пункта расположен ОАО «Сильницкий песчано-гравийный карьер», сеть магазинов, дом культуры, медпункт, детский сад. В 3 км от поселка находится ОАО «Нерудпоставка». Основная масса трудоспособного населения работает в ЗАО «Сильницкий песчано-гравийный карьер», в ОАО «Нерудпоставка», в ОАО «Северная железная дорога».  Уровень доходов населения средний. Среди родителей учащихся нет безработных. У школы тесная связь с местным Д/К и библиотекой. Проводятся тематические дискотеки, готовятся общие вечера, проходят чествования ветеранов. Для жителей поселка учащиеся школы регулярно готовят праздничные концерты, принимают участие в благоустройстве территории. Имеется тесное сотрудничество между детским садом и школой: шефская помощь, взаимопосещение мероприятий. 

1. Численность учащихся на 1 сентября 2012 года 124.
В школе школа обучаются мальчики и девочки в возрасте от 6,5 до 17 лет. В конце 2011-2012 учебного года в школе насчитывалось: 119 учеников. Начальная школа – 41   ученик. Основная школа – 60  учеников.  Старшая школа -  18  учеников.  Основной контингент обучающихся (60%) – это  ребята,  приезжающие из близ лежащих населенных пунктов: с. Павлова гора, д. Заозерье, д. Захарово, д. Итларь, детский санаторий Итларь, с. Караш, д. Еремейцево. Подвоз детей осуществляетсяся 3 школьными автобусами. Общий километраж  составляет 40 км. Остальная часть (40%) дети,  проживающие в п. Хмельники. 

В школе нет классов компенсирующего обучения, но есть учащиеся с ограниченными возможностями здоровья. По справке ПМПК на индивидуальном обучении -  5 учащихся (VIIвида – 4 чел., VIII вида – 1 чел.). В школе учащиеся занимаются в одну смену.

1. Характеристика педагогического состава на 2012-2013  учебный год
              В школе работает достаточно большой педагогический коллектив – 18 человек. Подавляющее большинство – 16 человек составляют женщины. Средний возраст 40 лет. 6 учителей – выпускники данной школы, что является определенным показателем преемственности педагогических традиций, существующих в образовательном учреждении.  Высшее педагогическое образование имеют 15 педагогов, 1 – среднее педагогическое образование, 3 – неполное высшее. Аттестовано на высшую категорию – 1 чел., на Ι категорию – 10 чел., на  ΙΙ – 3 чел., не имеют категории – 4 чел.   Мироненко Т.В. награждена знаком «Почетный работник системы общего образования РФ», Стурова Т.Д., Кириллов Я.Г. – Грамотой Министерства образования РФ. 

Характеристика  по стажу работы:

 до 5 лет - 2 человека,   от 5 до 10 лет – 2 человек,    от 10 до 20 лет – 6 человек,       от 20 лет и больше – 8 человек.

 3.Состояние материально-технической базы.
Школа располагается в 3-х этажном здании. В   учебном процессе задействовано 15 предметных кабинетов, 1  компьютерный класс, кабинет искусства оснащенный мультимедийным оборудованием ( ноутбук, проектор, интерактивная доска);  библиотека с читальным залом (библиотечный фонд: общий – 17125, учебников – 3100, методическая литература – 1250, книжный фонд – 12284), 1 мастерская. Школа имеет спортивный зал, актовый зал, столовую на 100 мест, медицинский кабинет, кабинет социального педагога, тренажерный зал, малый актовый зал. Состояние учебных и других помещений хорошее. 

На территории школы расположен стадион, волейбольная и футбольная площадки, площадка для отдыха.

В учебных кабинетах рабочее место учителя оборудовано компьютером, принтером, сканером, имеется методическая литература,  учебно-наглядные пособия.

Все кабинеты оборудованы в соответствии с требованиями охраны труда и  правил техники безопасности. Оборудование учебных помещений обеспечивает возможность реализации всех заявленных в лицензии образовательных программ.

  Школа подключена к сети Internet в рамках проекта «Образование».       
3.Характеристика социума
 На момент принятия программы в школе обучаются дети из 102 семей. 

Социально-экономический статус семей учащихся: многодетные семьи – 15; неполные семьи – 35; семьи, в которых  дети находятся под опекой  – 3; полные – 49. 

 

	Население микрорайона
	Окружение школы

	1.Рабочие(80%)                    

 2. Служащие (20%)
	Хмельниковский Д/К                                                                    Библиотека                                                                                     

Детский сад                                                                        

Сильницкий песчано-гравийный карьер,                                         

ОАО «Нерудпоставка»,                                                                    

ОАО «РЖД»                                                         

Детский санаторий «Итларь»
 


III. ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ   АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ УЧЕБНО-ВОСПИТАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА, ОСНОВНЫХ СПОСОБОВ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ
1. Общие сведения об организации учебно-воспитательного процесса.  
         За 45 лет своей работы МОУ Хмельниковская СОШ  зарекомендовала себя в районе  как общеобразовательное учреждение с хорошим уровнем знаний и высоким процентом  поступления в высшие и средние учебные заведения.   В педколлективе  8 учителей – выпускники школы разных лет,  что является определенным показателем преемственности педагогических традиций, существующих в образовательном учреждении.  

 В  течение многих лет работает стабильный коллектив, который постоянно повышает свое профессиональное мастерство.   Благодаря высокому уровню знаний учащихся школа пользуется заслуженным авторитетом у родителей, что подтверждается результатами анкетирования, а также ежегодным стабильным набором первоклассников (за последние годы увеличилось количество  обучающихся из других населенных пунктов, желающих обучаться именно в нашей школе).  

     Высокий уровень подготовки учащихся обеспечивается постоянной работой педагогического коллектива в поисках наиболее оптимальных условий для успешного обучения и воспитания интеллектуально развитой творческой личности, готовой  к самообразованию, самоопределению и саморазвитию.   Школа работает в режиме шестидневной  рабочей недели (3 – 11 классы), 1-2 классы – пятидневная неделя. Расписание уроков составлено согласно гигиеническим требованиям. Администрацией школы  использованы  все возможности для рационального распределения учебной нагрузки.  Духовно-нравственное воспитание становится приоритетным в системе учебной и  воспитательной работы школы. В течение 9 лет в школе преподается курс «Основы православной культуры».  Работает методический совет школы, который осуществляет координацию нововведений в образовательный процесс, использования современных способов и форм работы, внедрения продуктивных педагогических технологий. Учителя активно участвуют в обобщении своего опыта работы.  Мироненко Т.В. -победитель районного конкурса «Учительских сайтов», Зеткина Г.Н. и Муканина О.А. - дипломанты районного конкурса «Урок года».

2. Анализ статистики образования в ОУ. 
     Количество учащихся школы за последние 3 года стабильно.   В целом для школы характерно высокое качество образования.  Обученность стабильно сохраняется  на допустимом уровне.  Количество отличников и обучающихся на «4» и «5» за последние  годы  также стабильно. 

 С каждым годом увеличивается количество учащихся школы, поступивших в высшие учебные  заведения, что свидетельствует о качественной подготовке выпускников учителями школы и высокой мотивации учащихся на продолжение образования. 

3. Позитивные изменения и проблемы  учебно-воспитательного процесса школы.
    Стратегия модернизации российского  образования, разработка образовательных стандартов, информатизация образовательной среды   определяют новые ориентиры в развитии  образовательного учреждения, помогают  создать организационно-экономические  механизмы  достижения поставленных образовательных целей.

        Программно-целевой подход  к управлению развитием образования помогает четко спланировать приоритетные направления деятельности школы, видеть перспективу развития образования в конкретном ОУ и в регионе  в целом, своевременно и эффективно решать возникающие проблемы.

          На основании вышеназванных документов, программы развития Ярославской области,    муниципальной  целевой программы были определены   приоритетные направления развития школы в 2012-2017 учебном году:    

 - Развитие   ведущих компетентностей  учащихся на основе личностно-ориентированного подхода   на уроках и внеурочных мероприятиях;

- Создание условий для психолого-педагогической поддержки  учащихся с проблемами в развитии;

 - Создание  благоприятных условий для самопознания, саморазвития и самореализации учащихся;

-   Взаимодействие с родителями,   общественными организациями, заинтересованными службами и ведомствами по вопросам образовательной деятельности школы.

       Приведённые выше результаты работы школы, кадровое и материальное оснащение школы, дают основания считать, что  коллектив  в основном успешно реализовал Программу развития, разработанную в 2007 году и рассчитанную до 2012 года. В течение этого времени ОУ успешно реализовывало заложенную в Программе концепцию новой школы -  адаптивную модель, решало задачи умственного, нравственного, социального и физического развития учащихся. Каждому ребёнку были созданы необходимые условия для его  личностного развития, удовлетворения его потребностей и возможностей в получении образования. 

        Структура школы полностью соответствует заявленной в Программе. Процесс обучения строился на основе государственных программ, в которые были внесены небольшие изменения, направленные на наиболее полное удовлетворение потребностей учащихся и родителей.  Большое внимание уделялось вопросам сохранения здоровья учащихся, внедрения здоровьесберегающих технологий, соответствия условий обучения санитарно-гигиеническим нормам, пропаганде здорового образа жизни среди учащихся и родителей. В школе функционировали творческие группы учителей по общим педагогическим проблемам, успешно решалась задача повышения профессионального мастерства учителей, переподготовки педкадров. 

         Но говорить о полном решении заявленных целей и задач нельзя: необходимо активизировать работу по внедрению инноваций в деятельность школы, систематизировать внедрение информационных технологий, развивать общественное управление и внешние связи школы, разработать систему поощрения наиболее результативных учителей. У значительной части школьников не сформированы активная гражданская позиция, система ценностей здорового образа жизни и способность противостоять вредным привычкам, ответственное отношение к семье. Высоко число обучающихся с отклонениями в здоровье.  Возможности информационных технологий не в полной мере используются учащимися как образовательный ресурс в учебной и  внеучебной деятельности. Большинство школьников не имеют практических навыков применения предметных знаний для решения жизненно важных проблем, не владеют способами деятельности в различных жизненных ситуациях. 

         Основным результатом образования, как отмечается в программе модернизации российского образования, должна стать не система знаний, умений и навыков сама по себе, а набор заявленных государством ключевых компетенций в интеллектуальной, общественно-политической, коммуникационной, информационной и прочих сферах. Следовательно, необходимо также отслеживать результаты образования с точки зрения сформированности ключевых компетенций, искать пути их повышения.

        Всё это требует разработки новой Программы развития школы на 2012-2017 годы.

       На основе проблемно-ориентированного анализа образовательной ситуации в школе можно выделить следующие, наиболее актуальные для школы проблемы, на решение которых должна быть направлена новая программа развития:

       Проблема первая –  обеспечение дальнейшего роста качества образования, оценка результатов образовательной деятельности школы.  Анализ результатов работы школы по показателю уровня обученности, качества обучения и воспитания показал, что снижение качества образования не выявлено.

      Проблема вторая  – высокое число учащихся, имеющих отклонения в здоровье. 

      Проблема третья  -  медленное внедрение в педагогическую деятельность новых образовательных педагогических  технологий, прежде всего информационно-коммуникативных, личностно-ориентированных, проектных. 

     Проблема четвертая  – недостаточная эффективность в организации инновационной деятельности.   

     Проблема пятая – недостаточный уровень развития социокультурного пространства школы, внешних связей, дополнительного образования (в том числе и платного), участия общественности в управлении школой.

     Проблема шестая -  необходимость дальнейшего совершенствования воспитательной системы с целью повышения её воспитательного воздействия на духовно-нравственное становление учащихся. 

      Педагогический коллектив школы способен обеспечить высокий  уровень качества образования, развития интеллектуальных способностей и творческого потенциала учащихся, формирования у школьников способности действовать в ситуации открытого динамично развивающегося общества.    

         Данную ситуацию возможно изменить при условии создания информационно-образовательного пространства, которое способно обеспечить выявление, развитие и  формирование личности, обладающей рядом ключевых компетенций в интеллектуальной,  общественно-политической, коммуникационной, информационной, социальной и других сферах. 

          На  решение проблем, выявленных в ходе анализа, направлена новая программа развития школы на 2012-2017 гг.   

РАЗДЕЛ   IV. Концепция  развития школы.
Концепция как общий образ школы возникает при анализе социального заказа, существующей ситуации в школе, то есть выявлении потенциальных «факторов развития», которые уже на сегодняшний момент имеются в школе (указаны выше). Эти факторы развития могут служить стартовой площадкой для формирования адаптивной модели школы.

Школа на новом этапе развития должна устранить «одинаковость» образования и в то же время обеспечить освоение воспитанниками общекультурного образовательного ядра, организовать обучение с учетом задатков, склонностей и интересов детей, достигнутого ими уровня развития и обученности. Следует ориентироваться, с одной стороны, на учебные возможности обучающихся, их жизненные планы и родительские ожидания, а с другой – на требования государственных стандартов.

Главная идея, положенная в основу концепции, – формирование компетентной, физически и духовно здоровой личности, способной к самоопределению в обществе через взаимодействие с субъектами внешней среды.

Стратегическая цель– адаптировать учебный процесс к индивидуальным особенностям школьников, различному уровню содержания обучения, условиям развития школы в целом, путем введения в образовательный процесс новых технологий, диагностики успешности обучения и воспитания, психологической диагностики уровня актуального развития, создания условий для максимального раскрытия творческого потенциала учителя, комфортных условий для развития личности ребенка.
Миссия адаптивной модели школы:
 1.  Обеспечить получение основного общего и среднего (полного) образования каждому ученику на максимально возможном и качественном уровне в соответствии с индивидуальными возможностями личности;

1.      Содействовать адаптации ученика к условиям жизни, реалиям современного общества, удовлетворить образовательные потребности учащихся, родителей, региона.

Общей задачейдеятельности при адаптивной модели школы мы считаем достижение достаточного уровня информационной и функциональной грамотности, создания условий для полноценного развития личности ребенка, его самореализации.

Социально – педагогические задачи, решаемые в рамках данной проблемы:

· Создание условий для удовлетворения образовательных потребностей ребенка;

· предоставление ребенку реальных возможностей самоутверждения в наиболее значимых для него сферах жизнедеятельности, где в максимальной степени раскрываются его способности и возможности, а именно:

-   социально-гуманитарной (тип взаимодействия «человек – человек»),

- информационно-технологической (тип взаимодействия «человек – техника»,   «человек – знак»),

-  эколого-экономической (типы взаимодействия «человек – природа», «человек – человек»); 

·  формирование в школе эмоционального поля взаимоотношений, обеспечивающих уважение к личности (на уровне "учитель – ученик", "ученик – ученик", "учитель – учитель", "ученик – родитель", "учитель – родитель").

Концепция обучения – воспитывающая, в основе которой:

·  овладение школьниками культурой ценностных ориентаций, взаимоотношений, общения;

· социальная адаптация учеников в реальной жизни;

· психологическая коррекция, снятие трудностей обучения, общения, взаимоотношений в процессе учебной деятельности.

Принципы обучения и воспитания в модели.
В основу организации жизнедеятельности адаптивной школы мы считаем нужным положить следующие принципы:

1.  Принцип реальности предполагает тесную координацию целей и направлений воспитания и обучения с объективными тенденциями развития жизни общества, развития у обучащиюхся качеств, которые позволяют им успешно адаптироваться к трудностям и противоречиям современной жизни. В этой связи особое значение приобретают воспитание гражданско-патриотической культуры личности.

        2.  Принцип гуманности, предполагает: 

· создание в школе атмосферы заботы о здоровье и благополучии, уважения чести и достоинства личности ребенка, педагога, родителя;

·   формирование в школе действенной альтернативы тем тенденциям развития современной цивилизации в целом и российского общества в частности, которые разрушают человеческую личность (обстановка нетерпимости, насилия, экстремизм, жестокость, грубость, хамство, несправедливость в отношениях между личностями, народами, нациями);

·    развитие таких ценностей и приоритетов, как сохранение и развитие жизни на Земле, разумное отношение к природным богатствам государства;

· формирование человеческих взаимоотношений на основе доброжелательности, сотрудничества, взаимной помощи, заботы и ответственности, справедливости, честности и порядочности;

· создание действенной службы социально-педагогической и психологической помощи школьникам.

3. Принцип демократичности, предполагающий организацию всей школьной деятельности на основе подходов, противоположных авторитарности, бюрократии, с одной стороны, и анархической вседозволенности – с другой, реализуется в системе обучения и воспитания через:

1.  совершенствование системы локальных актов, определяющих содержание, цели и задачи работы по определенным направлениям деятельности в школе;

2.   развитие отношений в коллективе на основе взаимного уважения прав и свобод учителей, учеников, родителей;

3.   совершенствование в школе ученического самоуправления;

4.  развитие коллективных и коллегиальных начал управления и соуправления школой с равноправным участием педагогов, родителей, учащихся; 

5.  развитие гражданской инициативы, приобретение практического опыта участия в современных демократических процессах.

4. Принцип научности, предполагает:

1.    развитие у обучающихся современного научного мировоззрения, понимание места и роли человека в мире, в обществе;

2. постоянное обновление содержания учебных программ и пособий, введение в региональный и школьный компоненты современных предметов и курсов;

3. создание эффективной системы научно-методического информирования педагогов, постоянного повышения уровня их научной эрудиции и культуры, профессиональной компетенции.

Модельное представление адаптивной школы.
Мы видим школу как массовое среднее общеобразовательное учреждение, обеспечивающее эффективное развитие ребенка, с профильными классами на 3 ступени, обладающее своей системой воспитания гуманистического типа, с сетью факультативов, элективных курсов, кружков и секций во вторую смену, позволяющим школьнику найти себе занятие здесь по своим интересам.

Мы считаем, что в идеале выпускник нашей школы должен обладать следующими качествами.

Модель  выпускника муниципального общеобразовательного учреждения  Хмельниковская  средняя общеобразовательная школа
1. Личность, уважающая себя, осознающая свою ценность и признающая ценность другой личности, способная сделать выбор в жизненных ситуациях;

2.  Гражданин общества, страны, мира, обладающей политической и демократической культурой, признающий общедемократические ценности, уважающий людей других национальностей, стремящийся к установлению с ними отношений сотрудничества, необходимых для сохранения и совершенствования человечества;

3.  Человек, имеющий уровень образования, адекватный современным мировым требованиям;

4. Семьянин, являющийся одновременно умным, любящим и уважительным супругом, родителем, сыном или дочерью;

5. Человек, свободный в выборе мнения, религии, образа жизни, признающий при этом моральные и юридические законы страны, общества, человечества, уважающий свободу выбора и права других людей;

6.  Личность, общая культура которой предполагает высокий уровень физической культуры и потребность в здоровом образе жизни;

7.  Житель планеты Земля, осознающий себя частью ее природы и стремящийся к сохранению флоры и фауны планеты, как части Вселенной.    

  РАЗДЕЛ  V. Стратегия и тактика перевода школы в желаемое состояние
5.1.    Приоритетные проблемы и структурирование их 
Исходя из поставленной цели, выдвигаются следующие группы задач, связанные с дальнейшим развитием школы.  

I.                   Кадры.
1.     Создание условий для творческой работы и роста профессионального мастерства учителей, формирования нового профессионального мышления.

2.      Совершенствование системы поощрения творчески активно работающих сотрудников.

3.     Создание комфортных здоровьесберегающих условий для повышения профессионального мастерства, через обеспечение оптимальной нагрузки, создание психологически комфортных условий работы, совершенствование методической работы.

II.                Материально – техническая база.
1.    Проведение мероприятий по переоснащению действующих учебных кабинетов, спортивного зала и учебных мастерских необходимым оборудованием.

2.  Приобретение программного обеспечения, электронных учебных пособий.

III.Формирование физически здоровой личности.
1.      Укрепление физического, психологического и духовного здоровья учащихся.

2.     Поддержка вариативных дополнительных образовательных и досуговых программ, способствующих здоровому образу жизни.

3.     Повышение квалификации педагогических кадров школы по организации работы, связанной с оздоровлением учащихся.

4.     Совершенствование организации питания учащихся.

5.     Координирование действий школы и семьи в организации различных форм работы по пропаганде здорового образа жизни, формировании стереотипов поведения, способствующих сохранению и укреплению здоровья.

IV. Оптимальная организация учебно-воспитательного процесса. 
1.      Совершенствование учебных планов и программ по предметам.

2.     Совершенствование системы патриотического воспитания с учетом историко-культурного своеобразия региона, традиций школы.

3.  Ориентация на обновление методов обучения, использование эффективных образовательных технологий. Повышение уровня самостоятельности обучающихся в своей деятельности.                       
  4. Изучение и использование на практике современных способов диагностирования ученической успешности.                                                                                                         
   5.   Создание наиболее благоприятных условий по удовлетворению потребностей личности в образовательной подготовке, получении знаний, необходимых для социального развития, а также индивидуального и культурного самовыражения личности в обществе. 

V. Развитие творческих способностей учащихся. 
1.   Привлечение учащихся к творческим конкурсам, олимпиадам, соревнованиям, выставкам школьного, районного , регионального уровня.

2.   Создание творческой атмосферы в школе путем совершенствования системы факультативов, кружков, музейно-экскурсионной работы.

3.  Организация учебно-воспитательного процесса как системы, помогающей саморазвитию, самоопределению личности.

4. Организация  публикаций творческих работ учителей и учащихся в методических изданиях,  местной прессе.  

VI. Развитие школьного самоуправления учащихся. 
1.      Совершенствование пакета локальных актов по ученическому самоуправлению.

2.     Выявление реальных потребностей учащихся, трансформирование этих потребностей в содержание деятельности.

3.      Совершенствование деятельности органов ученического самоуправления.

VII. Система взаимодействия и сотрудничества с семьей и социумом. 
1.     Повышение психолого-педагогических знаний родителей через педагогический всеобуч, родительские дни, общешкольные собрания и конференции, открытые уроки, групповые мероприятия, индивидуальные консультации.

2.     Вовлечение родителей и общественности в учебно-воспитательный процесс через:

-  родительские собрания;

- организацию работы кружков, секций, 

- коллективные творческие дела;

3. Участие родителей и общественности в управлении школой через:

- Родительский комитет;

- Совет профилактики правонарушений и защиты прав детей.

5.2. Направления деятельности
На 1 ступени – начальная школа:

- Центральное внимание уделяется общему развитию, сохранению и укреплению здоровья детей;

-    Тесная связь учителя с семьей;

-  Приобретение начальных умений работы с компьютером.

К моменту окончания начальной школы обязательными являются выполнение государственных стандартов образования, а также сформированность положительного отношения к учебе (мотивационная готовность), достаточно высокий уровень произвольного поведения, что означает умение включаться в задание, выполнять задачу, планировать свои действия, выполнять их по правилу и контролировать, развитие способности к адаптации в новых условиях, овладение учениками доступными им способами и навыками освоения  учебной программы. 

  На 2 ступени – основная школа:
-     Сохранение и укрепление здоровья детей (закладывание основ здорового образа жизни);

-    Формирование прочных, устойчивых, глубоких знаний основ наук;

-    Повышение мотивации обучения через активизацию познавательной деятельности, развитие общих и индивидуальных способностей;

-  Формирование навыков работы с компьютером;

-   Формирование коммуникативных и начало вырабатывания рефлексивных навыков;

-    Выявление способностей и наклонностей воспитанников, с целью выбора дальнейшего профиля обучения;

-   Вовлечение учащихся в кружки и секции по интересам на базе школы и учреждений дополнительного образования;

-  Развитие детских общественных объединений;

-    Дифференцированная работа с родительской общественностью;

На 3 ступени – средняя школа:
-   Формирование научного стиля мышления, который, являясь устойчивым качеством личности, выступает как важный компонент ее мировоззрения, как необходимое условие самообразования;

-   Развитие потребности к самосовершенствованию, формирование способности к самостоятельному добыванию знаний;

-   Открытие профильных классов;

-   Социальная и профессиональная  ориентация;

-    Профессиональное обучение;

-    Организация и работа органов ученического самоуправления.

В итоге должны быть обеспечены:
     усвоение государственных стандартов образования в условиях разноуровневого обучения в старших классах;

    профессиональная ориентация;

    приобретение знаний и умений для продолжения образования;

    социализация выпускника, включение в активную деятельность ученического самоуправления.

5.3.      План  действий  по  реализации  Программы 
	№ п/п
	Основные  мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1 
	2
	3
	4

	I. Сохранение  и  развитие  действующей  системы  образования  в  школе
 

	1.  
	Обеспечить сохранение единой системы с целью получения основного общего или среднего (полного) образования с учетом запросов учащихся и социального заказа.
	Постоянно
	Администрация школы

	1.  
	Изучить социальный заказ родителей
	2012
	Администрация школы

	1.  
	Совершенствовать здоровьесберегающую деятельность в УВП
	Постоянно
	Администрация школы

	1.  
	Сохранять и развивать инфраструктуру медицинского обслуживания и оздоровления учащихся и педагогов
	Постоянно
	Учреждения здравоохранения района и города

	1.  
	Вести учет детей от рождения до достижения 18 лет
	Ежегодно
	Заместитель директора по УВР

	 

II.Обновление  содержания  образования

	1
	Разработать концепцию развития школы на период 2010/2015 годы.
	2012
	Администрация

школы

	2
	Совершенствование учебного плана школы
	2012-2017
	Администрация

школы

	3.
	Разработать программу психологического сопровождения  реализации программы развития школы
	2012
 
	Педагог-психолог

	4.
	Разработать программу работы библиотеки в соответствии с программой развития
	2012
 
	Библиотекарь

	5.
	Сформировать и пополнять  банк данных по обобщению передового опыта школы
	Постоянно
	Заместители директора по УВР и ВР, руководители МО

	6.
	Разработать программы элективных курсов и курсов по выбору    

 
	Ежегодно
	Заместитель директор по УВР

	7.
	Разработать календарно-тематические планы элективных курсов и курсов по выбору и утвердить их на методическом совете школы

 
	Ежегодно
	Заместитель директора по УВР, учителя – предметники

	8.
	Обеспечить выполнение программы "Одаренные дети"
	Постоянно
	Заместители директора по УВР и ВР

	9.
	Совершенствовать методов оценивания достижений учащихся школы
	Постоянно
	Администрация

школы

	10.
	Внедрить в образовательный процесс современные образовательные технологии

 
	Постоянно
	Администрация школы,                      учитель информатики, учителя предметники

	11.
	Совершенствование системы дополнительного образования
	Постоянно
	Заместители директора по УВР и ВР

	III.             Совершенствование  воспитательной  системы
 

	1
	Обеспечить выполнение комплексно-целевых подпрограмм с целью создания успешной адаптации учащихся в обществе:

- «Одаренные дети»,

- «Здоровые дети»,

- «Гражданско-правовое образование»,

- «Патриотическое воспитание»,

- «Дети «группы риска»
	Постоянно
	Заместители директора по УВР и ВР

	2
	Обеспечить выполнение законодательства по защите прав ребенка, предупреждению детской преступности и правонарушений, противодействию негативным социальным процессам

 
	Постоянно
	Администрация

школы

	3

 
	Организовать разработку и внедрение активных форм психолого-педагогического сопровождения, профилактики школьной и социальной дезадаптации учащихся
	2012-2013
	Администрация школы, педагог-психолог

	4
	Разработать программу диагностики учащихся, с целью сбора информации об их ценностных ориентирах, нравственных устоях, уровню воспитанности
	2012
	Заместитель директора по ВР

	5
	Работа МО классных руководителей над темой «Совершенствование процесса воспитания учащихся посредством моделирования и построения воспитательных систем классов»
	2012-2013
	Заместитель директора по ВР

	6
	Формировать гражданско-патриотическую позицию школьников через систему традиционных дел
	Постоянно
	Заместитель директора по ВР

	7
	Расширить участие родительской общественности в образовательном процессе:

-   родительский комитет

- совет профилактики правонарушений и защиты прав ребенка
	Постоянно
	Администрация школы

	8
	Продолжить практику сотрудничества служб по социальной адаптации учащихся

-   школа

-   инспекция ПДН

-   работник социальной службы
	Постоянно
	Заместитель директора по ВР

	9
	Создать условия для самореализации детей в системе внеурочной деятельности
	2012–2017
	Администрация школы

	10
	Привлекать учащихся к творческим конкурсам, олимпиадам, соревнованиям, выставкам
	2012–2017
	Администрация школы, старшая вожатая, классные руководители

	11
	Сохранять и развивать традиции школы, участвовать  в традиционных районных акциях
	Постоянно
	Заместитель директора по ВР

	12
	Развивать  деятельность органов ученического самоуправления
	Постоянно
	Заместитель директора по ВР, старшая вожатая

	13
	Разработать положение об ученическом  совете и создать ученический совет школы
	2012
	Заместитель директора по ВР

	14
	Организовать поддержку деятельности детского объединения
	Постоянно
	Заместитель директора по ВР, старшая вожатая

	15
	Продолжить работу в школьном музее

 
	Постоянно
	Горшкова Е.А.

	16
	Регулярно проводить классные часы гражданско-патриотической и духовно-нравственной направленности
	Постоянно
	Классные руководители

	17
	Организовать публикацию творческих работ учителей и учащихся в методических изданиях,  местной прессе
	2012–2017
	Администрация школы

	18
	Организовать родительский  правовой и педагогический всеобуч
	Постоянно
	Заместитель директора по ВР

	IV.             Перспективы  кадровой  политики
 

	1
	Обеспечить социально-правовые гарантии  работников школы
	2012-2017
	Администрация школы, профком

	2
	Обеспечить выполнение  плана повышения квалификации и аттестации педагогов
	2012-2015
	Заместитель директора по УВР

	3
	Разработать и реализовать систему мер по самообразованию работников школы
	2012-2017
	Администрация школы

	4
	Участвовать  в районных конкурсах педагогического мастерства

 
	Ежегодно
	Администрация школы

	5
	Участие в работе школьных и районных методических объединений
	Ежегодно
	Администрация школы, руководители ШМО

	6
	Организовать обучение педагогов способам применения информационных технологий в образовательном процессе и создать потенциал для их использования в школе
	2012-2017
	Администрация школы, учитель информатики

	7
	Организовать обмен опытом через систему взаимопосещения уроков и внеклассных мероприятий
	Постоянно
	Заместители директора по УВР и ВР

	8
	Проведение семинаров для педагогов района
	Ежегодно
	Заместители директора по УВР и ВР

	9
	Создание компьютерной базы данных о ППО
	2012-2017
	Администрация школы, учитель информатики

	10
	Проведение тренингов, направленных на усиление коммуникативных возможностей педагогов
	   2012-2017
	Педагог-психолог

	15
	Совершенствовать систему поощрения творчески работающих педагогов
	2012-2017
	Администрация школы

	V.                Совершенствование  системы  управления  школой
 

	1
	Совершенствовать нормативно-правовую базу  деятельности школы
	   2012-2017
	Администрация школы

	2
	Обновить действующую систему контроля, диагностики, анализа и регулирования учебно-воспитательного процесса
	2012-2013
	Администрация школы

 

	3
	Обеспечить информирование участников образовательного процесса и общественности о реализации программы развития школы
	Постоянно
	Администрация школы

 

	VI.             Создание  здоровьесберегающей  среды  в школе
 

	1
	Обеспечить выполнение комплексно-целевой программы «Здоровые дети»
	Постоянно
	Администрация школы, преподаватель-организатор ОБЖ

	2
	Регулярное проведение профилактических медицинских осмотров обучающихся
	Постоянно

 
	Администрация школы,   мед. работник Сильницкого ФАП

	3
	Мониторинг физического развития обучающихся 1-11 классов
	2 раза в год
	Учитель физической культуры

	4
	Регулярное проведение спортивных соревнований и праздников на всех ступенях обучения с привлечением родителей
	Постоянно

 
	Заместитель директора по ВР, учитель физической культуры

	5
	Проведение Дней Здоровья в школе с участием родителей и общественности
	Постоянно

1 раз в четверть
	Заместитель директора по ВР,

учитель физической культуры

	6
	Организация и проведение контроля выполнения санитарных правил
	Постоянно

 
	Администрация школы

	7
	Внедрение в образовательный процесс малых форм физического воспитания (физкультурные паузы, подвижные перемены и др.)
	Постоянно

 
	Учитель физической культуры, учителя, старшая вожатая

	8
	Организовать лагерь с дневным пребыванием  учащихся
	Ежегодно, июнь
	Начальник лагеря

	9
	Организовать учебу родителей по формированию навыков здорового образа жизни
	Ежегодно
	Заместитель директора по ВР, классные руководители

	10
	Совершенствование организации питания учащихся
	Постоянно

 
	Администрация школы

	11
	Обеспечение роста числа детей, питающихся в школьной столовой за родительские средства
	2012-2017
	Администрация школы

	12
	Проведение родительских собраний и педсоветов на тему «Здоровый образ жизни и здоровьесбережения»
	2012-2017
	Администрация школы


5.4.      Управление  процессом  реализации  Программы 
	Функции  управления
	Содержание  деятельности

	Информационно-аналитическая
	Формирование банка данных о передовом педагогическом опыте, новых исследованиях в области актуальных проблем педагогики, психологии, дидактики и т.д., научно-методического материала о состоянии работы в школе по созданию адаптивной модели.

	Мотивационно-целевая
	Определение целей совместно с педсоветом, методическим советом и т.д. по деятельности коллектива и отдельных преподавателей, направленной на реализацию Программы на каждом ее этапе.

	Планово- прогностическая
	Совместно с Общешкольным родительским коммитетом прогнозирование деятельности коллектива, планирование организации и содержания деятельности коллектива

	Организационно- исполнительская
	Организация выполнения учебного плана, программ, планов работы школы на учебный год, обобщение ППО, осуществление повышения квалификации педагогов

	Контрольно- оценочная
	Осуществление внутришкольного контроля и оценка состояния всех направлений учебно-воспитательного процесса в соответствии с Программой.

	Регулятивно-коррекционная
	Обеспечение поддержания системы учебно-воспитательного процесса в соответствии с Программой, устранение нежелательных отклонений в работе.


VI.  ПРЕДПОЛАГАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
1. Освоение эффективных образовательных технологий в деятельности школы, совершенствование используемых методов обучения и воспитания, введение профильного обучения будут способствовать развитию у школьников мотивации к обучению и получению высокого уровня знаний, формированию базовых ключевых компетентностей.  Работа научного общества учащихся поможет реализовать творческий потенциал учащихся, сформирует навык научно-исследовательской работы, повысит их интеллектуальный уровень.

2. Разработка школьных целевых программ, таких как «Здоровье», «Одаренные дети»  и других поможет структурировать подходы к содержанию образовательной деятельности школы  и привлечь внимание к основным проблемам, требующим первостепенного решения.

3. Создание условий для медико-психологического сопровождения детей  будет способствовать сохранению и укреплению здоровья учащихся, формированию у них потребности в здоровом образе жизни, социальному и профессиональному самоопределению.

3.   Программно-целевой подход к учебно-воспитательной работе школы позволит определить главные целевые ориентиры в школы и повысит уровень интеллектуального, нравственного, физического, эстетического развития личности ребенка через разработку соответствующих мероприятий.

4. Повышение профессионального мастерства педагогов будет способствовать повышению качества обучения и воспитания школьников, внедрению личностно-ориентированного образования, что в конечном итоге приведет к созданию оптимальной модели общеобразовательной школы,  способствующей максимальному раскрытию творческого потенциала педагогов и учащихся, сохранению и укреплению их здоровья.

5. Проведение диагностических и мониторинговых исследований образовательного процесса позволит своевременно выявлять и устранять недостатки и сбои в организации педагогической и учебно-воспитательной деятельности.

6. Укрепление материально-технической базы школы будет способствовать эффективной реализации данной программы.
